O bem-estar e a saude mental no ensino superior tém estado na agenda nacional € internacional,
com o estabelecimento de politicas de inclusdo e de equidade. Felizmente, para muitos lideres
de instituicdes, esta € uma questao prioritaria. No entanto, as praticas diarias nem sempre vao
ao encontro da manifestagdo de vontades!

Fatores relacionados com o bem-estar e salide mental no ensino superior sdo multifacetados
e com ponderacbes distintas para estudantes, docentes e ndo docentes. Estes fatores podem
incluir questdes, entre outras, de ordem familiar, dificuldades financeiras, sentimentos de isola-
mento, pressdes sociais e de desenvolvimento profissional. Esta miriade de fatores que conjuga
a pessoa e o0 seu contexto académico e profissional contribui decisivamente para a niveis de
bem-estar e saude mental.

Fatores internos relacionados com cargas de trabalho suplementares, autonomia e uma cultura
de gestdo do desempenho, tém sido exacerbados pela crescente tensdo de adaptagéo a novas
formas de trabalhar. Fatores externos associados a auditorias e avaliagdes externas colocam a
academia sobre uma presséo constante, contribuindo, muitas vezes, para um modelo consum-
ista de ensino superior, inadequado e disfuncional para quem o frequenta, mas muito adequado
para quem analisa métricas.

Os profissionais do ensino superior vivem na atualidade a pressao sistematica de “fazer
mais com menos”. Uma situagao que todos consideram insustentavel, mas para a qual todos
contribuem!

O ensino superior ha muito que representa oportunidades de transformagéo pessoal, de cresci-
mento intelectual e aprendizagem, de descoberta de novas ideias, de vocagdes e criagéo de
relagdes pessoais e profissionais duradouras. O papel das instituicdes de ensino superior es-
tende-se muito para além da aprendizagem e da formagao, oferecendo uma vasta gama de pos-
sibilidades aos estudantes, docentes e ndo docentes de desenvolvimento pessoal e de bem-es-
tar. No entanto, existe, atualmente, uma necessidade urgente do ensino superior responder as
crescentes necessidades de bem-estar e saude mental das pessoas que nele habitam.

As iniciativas que visam melhorar o bem-estar no trabalho e na academia sdo multiplas e
abrangentes. No entanto, € amplamente aceite que é necessaria uma abordagem sistémica mult-
inivel para aumentar os niveis de eficacia. A existéncia de apoio presencial e digital concebido
para melhorar o bem-estar dos colaboradores sugere que este tipo de oferta pode ser menor nas
instituicbes de ensino superior do que em outras organizagdes.

E urgente uma abordagem mais proactiva, que instigue mudangas sistémicas e permita que todo
o pessoal que gira em torno das instituicdes de ensino superior tenha acesso, em caso de neces-
sidade, a intervencéo psicoldgica adequada e apoio continuo. Embora as instituicbes despendam
tempo e esfor¢o consideraveis na melhoria da experiéncia dos estudantes, esse esforgo fica
aquém no que se refere ao bem-estar entre o pessoal docente e nao docente.



A flexibilidade inerente ao trabalho académico tem de ser uma mais-valia e ndo uma difi-
culdade para promover um melhor equilibrio entre a vida pessoal e profissional. Existe uma
relacdo suportada em evidéncias acerca das implicagdes para a qualidade do ensino entre o
bem-estar no local de trabalho e o desempenho académica/profissional. A adogao, por exem-
plo, de uma abordagem mais estratégica e individualizada, consultando os colaboradores nas
decisdes sobre as suas praticas de trabalho, permite dar um sinal de valorizacdo profissional
aos colaboradores.

Embora cada instituigdo disponha de estruturas e recursos especificos de apoio, muitas outras
pessoas e servigos envolvem-se diariamente na vida socioemocional de estudantes, docentes e
nao docentes, estando, por isso, bem posicionadas para promover a educagao para o bem-estar
e saude mental dentro da instituicéo.

O objetivo sera a implementagédo de medidas de prevengéo baseadas em experiéncias relacion-
ais e de interacao positivas conducentes a intervencdes psicossociais saudaveis. Por exemplo,
organizagobes lideradas por estudantes, bem como docentes que possam trabalhar em estreita
colaboragédo com pessoal ndo docente com o objetivo de desenvolvimento profissional, podem
estar idealmente posicionados para contribuir para a promocéao e literacia em saide mental e
para a prestacao de intervengdes breves de cariz psicossocial, podendo ser elementos facilitado-
res para o encaminhamento para os servigos especializados.

As intervengdes de saude mental s6 serdo eficazes quando as pessoas estiverem dispostas a
utiliza-las. A promocéo de estratégias de redugéo do estigma inerente ao apoio psicolégico deve
ser outra prioridade das instituigcoes.

A medida que as instituicdes de ensino superior comegam a oferecer novas e sustentaveis formas
de trabalho, o bem-estar mental de toda a comunidade deve estar no centro dessa mudanca. A
evidéncia da procura e necessidade atual das pessoas que circulam em torno do ensino superior
pode constituir-se como a base para conceber a construcdo de uma agenda para o bem-estar.
Sao necessarias estratégias criativas e equitativas baseadas em evidéncias sélidas de investi-
gagéao para melhorar o bem-estar em todo o setor do ensino superior.

Existem sinais preliminares de uma mudanga radical no setor, motivados por principios orien-
tadores praticos destinados a orientar as instituicdes no sentido de se tornarem ambientes de
trabalho mentalmente mais saudaveis. E que juntamente com os beneficios 6bvios de uma forca
de trabalho mentalmente saudavel, existe também o interesse institucional em desenvolver uma
cooperagao sustentavel e sistémica num quadro de referéncia internacional.



